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Informations générales:

e Du 21 au 24 septembre 2017, a Aveiro (Portugal)

e 63 participants au total

e 39 pays étaient représentés (dont 35 représentations physiques)

e 4 réseaux associatifs invités étaient présents : AIESEC, JADE, BEST et WOSM (Scouts)

e la chairing team de I'événement était composée de Robert Banet (Main Chair — ESN
Pologne), Meriel Smith (Administratrice — ESN United Kingdom) et Igor Pater (Secrétaire —
ESN Pologne)

Reasources:

e Agendade l'événement

e Résultats des votes

e Présentation (posters) des subventions pour des projets européens obtenues
e Country Report d’ESN France

e AIESEC : World of Youth Organizations

e Présentation de I'ESNreview

e Présentation des Causes of ESN

e Tous les autres documents et présentations sont disponibles en suivant ce lien

Plan :
1. ESNFEVIBW ..ottt rn e 3
2. Etat des lieux du partenariat avec RYANAIT ............occoveveviueueeieieeeeeeeeeeeeeee et snenen s 5
3. Questionnaire de FAGM pour [es € NEWDIES M .........ccceiiiiiiiiiiiiece e 5
4. INFrAastrUCTUIE LT, ..ottt e sre e n e n e reeene e 6
5. Dialogues avec d’autres organiSations...............cccvieeiiiiieeciiee et e e e e e e erree e 6
6. International Erasmus GAmES...........c.coouiiiiiiiiiiiiiiiccc e 6
7. CaUSES OF ESN ...ttt r e r e et ne e n e r e 7
8. Changement d’identité Visuelle................c.ooo i e e 8
9. Online Learning ABreement (OLA).........cc.ooiiiiiiiiiieie ettt sttt sbe et et st esaeesbeesbeeate s 9
10. Erasmus WIthOUL PPN ............uoiiiieeiee ettt et e e et e e e e e e saaeeeente e e eenseeeesnnaeeaans 9
11. L= T VA 2y =Ty TSR 10
12. RESUILAS @S VOUES .......oouiiiiiiiiiiiieee ettt et ettt b e b et et atesaeesbeenaes 11
13. Situation financiére d’ESN International...............coccooiiiiiiiiiini e 11
14. Amendements QU DUAZEL ..............c.oooiiiii e e e e e 12
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1. ESNreview

a) Présentation de ’'ESNreview

Depuis 2013, le fonctionnement et la structure du réseau sont questionnés. Plusieurs points
faibles ont été identifiés par les bureaux internationaux successifs ainsi que par les
différents pays membres. Le réseau s’étant rapidement développé et se développant encore
aujourd’hui, avec de nouvelles opportunités sur d’autres continents, la structure en place,
mais aussi la gouvernance du réseau, son modeéle économique et ses documents légaux sont
dépassés.

Un long processus visant a changer notre modéle se déroule depuis 2016. Toutes les
composantes du réseau ont été questionnées, sondées et consultées lors de plusieurs
événements (puis a I'occasion des Plateformes Régionales, en automne 2017) :

July 2016 January 2017 June 2017
Board Meeting Online Consultation CNR Thessaloniki
December 2013 October 2016 March 2017 September 2017
CND Lodz Board Meeting Document release STF Meeting #1

September 2016 February 2017 August 2017
Presidents’ Meeting CNR Huelva Board Meeting

April 2016 December 2016 May 2017
AGM Warsaw CND Krakow STF Open Call / NBM Klaipeda

En mars 2017, un rapport de deux consultants est venu préciser les orientations que devrait
prendre le réseau pour aller de I'avant. En partant des constatations et des avis formulés, le
bureau international a défini les grandes lignes directrices de I'ESNreview :

e Repenser notre structure et notre expansion : en revoyant le processus décisionnel
du réseau et son organe stratégique, et en envisageant un développement du réseau
sur d’autres continents en fonction des opportunités qui se présentent.

e Mieux gérer nos connaissances et sa reconnaissance : en envisageant le concept de
"I'ESNschool” et en adoptant une approche davantage centrée sur la carriere des
volontaires.

e En revoyant le modéle économique du réseau : en diversifiant nos sources de
financements, en développant le webshop, en augmentant les réserves et en
obtenant un soutien financier plus conséquent de la Commissione europpéenne en
contrepartie du développement de services spécifiques (projets européens).

Richard GRECO
Représentant National — ESN France
nr@ixesn.fr
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b) Prochaines étapes de ’ESNreview

Une équipe a été constituée pour avancer rapidement sur 'ESNreview et aider le bureau
international dans cette mission : la Structural Task Force (STF).

Qo

Safi Sabuni Wim Gabriels Jovana Stankovic

249

Liza Popper Gaffar Rampage Inés Sa Matt Clemo

Suite au CNR Aveiro, quatre groupe de travail ont été crées pour avancer rapidement sur
quatre thématiques avec la STF. Le but de ces groupes de travail est d’étudier les différentes
options possibles et de formuler des propositions concretes, qui seront débattues et
étudiées lors du Conseil des Délégués Nationaux (CND) a Lausanne, en décembre 2017. Les
themes abordés sont :

e Adhésion au réseau : qui sont les membres du réseaux dans une struture fédérale et
quelles sont les conséquences ? Quels sont les criteres de recrutement, quels sont
les droits et obligations des pays et des associations locales ?

e Procédures de vote : vers quelles procédure se tourner tout en garantissant un
processus démocratique et représentatif ?

e Organes statutaires : quels seront les futurs organes d’ESN (arbitration, audit,
judiciaire, etc.) ?

e Evénements : quel est le futur de I’AGM et par quel événement sera-t-il remplacé ?

Richard GRECO
Représentant National — ESN France
nr@ixesn.fr
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Le Conseil d’Administration (CA) s’est positionné sur la question en octobre, a Amiens :

e ESN France soutient I'idée d’une structure fédérale, sus réserve qu’une consultation
des associations soit prévue pour les votes les impactant directement et qu’un
systéme de proportionnalité soit assuré.

e |l semble plus pertinent de se pencher d’abord sur la maniere dont sont construits et
réfléchis les projets internationaux, quel est I'organe stratégique et comment
diversifier les sources de financements avant de se poser toute question sur I’AGM
ou les organes de contréle

ESN France s’engage par ailleurs a étre moteur des réflexions a I'international et un groupe
de travail a été crée dans le CA pour réfléchir a des propositions concretes. Ce seront les
associations du réseau qui voteront les propositions a ’AGM Costa Brava.

2. ftatdealieuxdupartelwriatavecﬂyanair

Le partenariat signé avec Ryanair est prévu pour durer trois ans. Il a permis une hausse
significative du nombre d’ESNcard vendues. Les problémes techniques liés a la plateforme
devraient dans I'ensemble étre résolus, mais une F.A.Q. a été crée au cas ou des problémes
persisteraient.

ESN International et Ryanair ont tous deux un droit de rupture du contrat apres la premiere
année (malgré I'’engagement sur trois ans). Le bureau international est sceptique quant a la
volonté de Ryanair de renouveler au-dela de la premiere année malgré le succes rencontré.

3. Questionnaire de U AGM pour lea « newbies »

Apres I’AGM de 2017, un questionnaire a adressé aux nouveaux participants (200 réponses
obtenues) par un groupe de travail du Conseil des Représentants Nationaux (CNR) afin de
mieux cerner leurs attentes, envies et mécontentements.

Les bénévoles se sont principalement plaint de certaines présentations inutiles et du
comportement d’autres participants. Les priorités des participants sont : le networking et
I’échange de bonnes pratiques. Ce questionnaire permettra de définir le format et le
contenu adaptés au futur événement qui remplacera ’AGM avec I'ESNreview.

Richard GRECO
Représentant National — ESN France
nr@ixesn.fr
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4. Infrastructure 1.7.

Les serveurs d’ESN International ne sont plus capables de faire face a une activité de plus en
plus croissante, et notamment lors de pics d’activités (ouverture du webshop, lancement du
partenariat avec Ryanair, etc.). Le comité I.T. planche sur la migration des serveurs, et le
Cloud pourrait étre une solution.

8. Dialogues avec d’auires organisalions

«{BEST WNEESISMth @ SCOUTS JodD

Plusieurs temps d’échanges ont permis de discuter avec d’autres réseaux associatifs : JADE,
BEST, AIESEC et les Scouts. Le but était avant tout d’avoir une vision plus large que celle
d’ESN, et de mieux cerner les diverses options en vue de la restructuration du réseau. Les
échanges étaient principalement axés sur les termes de la gouvernance et du lien entre les
associations locales et la téte de réseau.

6. International Erasmus Games
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Les International Erasmus Games (IEG) sont une compétition sportive réunissant les pays du
réseau ESN participants. Le projet, né d’une initiative locale et nationale, compte désormais
plus de 20 pays participants. Chaque association du réseau, en France, peut faire participer
une équipe pour les qualifications nationales. Le tournoi final de I’'année 2018 se déroulera
a Nis (Serbie), du 17 au 20 mai 2018. Pour plus d’informations, les associations peuvent
contacter le coordinateur francais : Mehdi Ait Talb.

Richard GRECO
Représentant National — ESN France
nr@ixesn.fr
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(. Causes of ESN

Le bureau international a présenté le concept des « Causes of ESN » (missions d’ESN).
Actuellement, le réseau ESN a pour habitude de classer ses activités en fonction du projet
auxquelles elles appartiennent : SocialErasmus, ExchangeAbility, Erasmus in Schools, MoV’in
Europe, etc.

Pourtant, ces projets sont parfois complémentaires et se retrouvent dans une seule et
méme activité. De plus, certaines activités qui ne rentrent pas dans les « cases » des projets
internationaux ne sont pas suffisamment reconnues, alors méme qu’elles correspondent a
nos projets, nos valeurs et nos missions : c’est par exemple le cas des activités liées a la
campagne Ticketspourlemonde jusqu’en 2016. Or, en raisonnant en termes de missions,
tous les projets et activités qui répondraient a notre but seraient reconnues et promues de
la méme maniere.

TAVUSE}

L'A\-,.S - widler qomc / SOURCE Oipas DICTIONARIES  (23.08.204
, oroflem g 0 AIM /302 A PRINCIPLE, AIM, or MOVEMENT -0

e ova ter m
- {)rwj’ o WHIOA ONE \& COMMIT TED AND WH\cH

Y PO N AL A po|
e mission 2 chlves’ ONE S PREPARED TO DEFEND OR

ADVOCATE,

{PROGRAMME m

oplan - Suehue
+sobof ackons - Ghrokegy A PLANNED SERES OF FutuRe

- Y redle EVENTS. A OET OF RELATED MeA
or AC‘;\'\;,\\T\ES WITH A PARTICULAR. LONG -

-sho-ferm athon AN ENTERPR\SE h THE ACTioN 0
: : ¥
* {mpLemanted? THAT 16 CRREFULLY || ugLPINg OR DOING
e G PLANNED TO ACWE
Nive ouwd WORK. FOR. SaMEONE .
= O Solis b A PART\ULAR AM.| | SUPPLYING A NEED.

- achon
. o}uah’oml athow

Richard GRECO
Représentant National — ESN France
nr@ixesn.fr

7



mailto:nr@ixesn.fr

IXESnN

INTERNATIONAL EXCHANGE
' ERASMUS STUDENT NETWORK

Enfin, les missions seraient bien plus simples a expliquer a nos différents interlocuteurs que
des projets, aux noms parfois abstraits et complexes, d’autant plus lorsqu’ils se mélangent.

A l'occasion de plusieurs événements, les bénévoles (investis au local, au national et a
international) ont été invités a réfléchir sur les potentielles missions que pourrait avoir ESN.
Sans que ces groupes ne se consultent entre eux, tou ont évoqué plusieurs missions, et qui
consisteraient a faire d’ESN une organisation jeune engagée dans le domaine de :

e L’éducation

e La culture

e L’inclusion sociale

e L’employabilité

e Lasanté et le bien-étre
e L’environnement

Ces causes ne sont pas exhaustives ni fixes, elles pourront encore changer et ne sont pour le
moment que des réflexions, mais elles pourraient néanmoins devenir concrétes.

8. Changement d’identité visuelle

ESN International a confié a une société externe le soin de mettre a jour l'identité visuelle
du réseau. Cela englobe une transformation du logo (il ne devrait pas totalement changer —
I’étoile, a minima, restera), des polices d’écriture, voire des couleurs, repenser |'utilisation
du logo, ses déclinaisons et les régles applicables.

La société, Koeweiden Postma, est spécialisée dans les questions d’identités visuelles dans

des réseaux internationaux (Staples, Royal FloraHolland, Roler...). Celle qui sera proposée
pour ESN devrait étre plus facilement appropriable par les associations, simple d’utilisation
et devrait intégrer les missions d’ESN (cf. point précédent).

Cependant, seule une proposition de logo et de changement d’identité sera proposée, sans
consultation des associations ou des pays au préalable. Les associations voteront en faveur
ou défaveur du changement d’identité visuelle dans sa globalité a I’AGM Costa Brava.

Pour avoir plus d’explications sur I'impact financier du changement d’identité visuelle, voir
le point postérieur (point 14) sur les amendements proposés au budget.

Richard GRECO
Représentant National — ESN France
nr@ixesn.fr
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9. Online Tearning tlgreement (07{)

=

learning-agreement.eu

ESN International est partenaire du projet Online Learning Agreementi, projet en cours de
dévelopement (application déja fonctionnelle) et impliquant 300 universités, avec le soutien
de I'European University Foundation et de la Commission européenne.

Le projet vise a permettre aux futurs étudiants internationaux de remplir leur Learning
agreement en ligne, de I'envoyer a leur coordinateur et de le recevoir sans avoir besoin de
I'imprimer. Les associations du réseau ESN pourraient étre appelées a contribuer au projet
en créant un lien avec les relations internationales des universités de leur ville.

10. Erasmus Without Paper

eraQSMus

without paper

ESN International est désormais partenaire du projet Erasmus without paper, qui vise
essentiellement a permettre de transférer les notes des étudiants internationaux en ligne.
Le projet prévoit également un systeme permettant de créer un lien (interconnexion) entre
les universités. Plus globalement, ce projet a donc vocation a créer un réseau électronique
et a dématérialiser les documents administratifs pour I'ensemble des mobilités
universitaires. Un lien étroit sera fait avec I'Online Learning Agreement.

Richard GRECO
Représentant National — ESN France
nr@ixesn.fr
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11. BuddySystem

BuddySystem

Destiny brought you here, and it's certainly not a coincidence!

Join us now

Le BuddySystem, pour lequel ESN France est porteur de projet, a été présenté devant le
CNR. En l'occurence, ESN International jouera également un role clé dans le projet en
recueillant les bonnes pratiques des différentes associations dans le réseau, en rédigeant
des guides qui permettront aux coordinateurs locaux de mieux s’emparer du projet et enfin,
en disséminant le projet a I’ensemble du réseau.

Le projet consistera a développer une nouvelle plateforme en s’inspirant des meilleures
pratiques observables tant dans les associations ESN qu’a l'extérieur, en impliquant
plusieurs universités européennes et I'European University Fundation. Une application
mobile pourrait également étre développée et intégrée a [I'Erasmus+ App. Le
développement de la plateforme sera principalement réalisé ESN France.

Les pays ont été réceptifs a la présentation du projet et souhaitent le voir se développer.
Plusieurs pays ont déja demandé a bénéficier des maintenant du BuddySystem dans leur
pays respectif.

Richard GRECO
Représentant National — ESN France
nr@ixesn.fr
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12. Résultats des votes

Safi Sabuni est approuvée en tant qu’officier de liaison (Liaison Officer) aupres d’ESAA
(Erasmus+ Student Alumni Association) — 36 pour, 2 abstentions, 0 contre.

Valentin Dupouey est approuvé en tant qu’officier de liaison (Liaison Officer) auprés du
comité consultatif du Conseil de la Jeunesse du Conseil de I'Europe — 35 pour, 3
abstentions, 0 contre.

Gaffar Rampage est approuvé en tant qu’officier de liaison (Liaison Officer) auprés des
organisations jeunesse — 34 pour, 2 contre, 2 abstentions.

Les Liaison Officer ont pour objectif d’aider le Président d’ESN dans la représentation du
réseau auprés de différentes organisations et institutions. La liste complete des Liaison
Officer est consultable via cette page web.

Valentin Dupouey Safi Sabuni

13. Situation financiére d’ ESN International

Les finances d’ESN International sont au plus mal : cela s’explique par des colts fixes élevés
(remboursements des notes de frais, loyer, paiement des salariés, etc. — soit un total
d’environ 40 000 euros par mois) et peu de rentrées d’argent. De plus, les projets pour
lesquels ESN obtient des financement arrivent presque tous a terme. La trésorerie (argent
présent sur le compte) d’ESN International oscille entre - 60 000 euros et - 40 000 euros.

Plusieurs solutions ont été prises pour améliorer temporairement la situation : plan de
paiement pour les charges salariales, demande d’avance des subventions aux partenaires,
remboursements mis en attente, etc. Mais aucune de ces solutions ne va permetre de
pérenniser la situation sur le long-terme. ESN France souhaiterait profiter de I'ESNreview
pour repenser également le modeéle économique du réseau international.

Richard GRECO
Représentant National — ESN France
nr@ixesn.fr
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4. fimendements au budget

Plusieurs amendements au budget ont été proposés pour permettre principalement
plusieurs dépenses :

e Le changement d’identité visuelle (paiement de Koeweiden Postma) : 10 000 euros.
Le bureau international voit derriere ce changement une opportunité d’auto-
financement, en relagant le webshop, car le logo actuel est difficilement imprimable.

e La prise en charge des frais de la Structural Task Force (STF) : 2 000 euros.
Le bureau international a fait de I'ESNreview la priorité de I'année et estime ces
colits raisonnables pour permettre a la STF d’aller a la rencontre des associations
locales (Plateformes Nationales et Plateformes Régionales principalement).

Les amendements ont été votés en ligne, quelques jours apres la fin du CNR. La proposition
d’amendement a été acceptée avec 25 pour, 3 contre et 3 abstentions (31 votants sur 40).
Les résultats sont les suivants (vote public) :

Budget 2017 amendments

B vYes

B No

B Abstain

B Didn't attend

Created with mapchart.net ©
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