
  

 
IXESN France 

23, rue Dagorno - 75012 PARIS 
www.ixesn.fr 

1 

 

Réunion de Conseil d'Administration IxESN France 

29  novembre 2017

 

Présents  

Léa De Ruyter (Administrateur) 

Julien Kamité (Administrateur) 

Aurelie Dessaigne (Administrateur) 

Marjorie Autret (Administrateur) 

Sabri Abid (Administrateur) 

Jeremy Maradescu (Administrateur) 

Fadile Bhayat (Administrateur) 

Richard Greco (Administrateur) 

Mathilde Lafage (Administrateur) 

Aurele Sabin (Administrateur) 

Maxime Dubail (Administrateur) 

Charlotte Ouvrard (Administrateur) 

Mica Rollin (Administrateur) 

Florian Sapey-Triomphe (Administrateur) 

Jean Russo (Délégué général) 

 

Excusés :  
 

Sabri Abid (Administrateur)  

-> Vote délégué à Florian Sapey-Triomphe 
 

Bertrand Kaufmann (Administrateur) 

Manon Garcia (Administrateur)  

Ingrid Jean-Joseph (Administrateur) 

 

 

 

 

 

 

Sujets abordés 
 

 

Atténuation des cositsation internationales….2 

Animation de réseau - Régionalisation …………3 

Points info : NP Mars et CA de Janvier ………….5 
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1. Atténuation des cotisations internationales 
 
Contexte : Durant l’AGM 2017, une augmentation des cotisations au réseau international a été votée 
par les associations. Les cotisations seront calculées en fonction du PIB des pays. En conséquence la 
cotisation en France s’élèvera à 180€ en 2018 soit 50€ France et 130€ pour l’internationale. Lors du 
vote ESN France ne s’est pas prononcé favorable à ce changement. Lors du CA de Juin 2017 à 
Besançon, les administrateurs ont voté à la majorité une prise en charge d’ESN France pour subvenir 
aux problématiques inhérentes à l’augmentation. C'est un effort financier qu'aucun autre pays ne fait 
dans le réseau mais le CA estime qu'il est illogique d'augmenter les cotisations des associations aussi 
brutalement. 
 
Question : Plusieurs solutions apparaissent : prendre en charge le même montant pour chaque 
association, prendre en charge un montant variable en fonction des budgets des associations ou voir 
au cas par cas. 
 
Décision : Avec 12 voix pour, le CA a opté pour le choix de soutenir les associations en fonction de leur 
budget dans une logique de solidarité en sachant que si une association éprouve des difficultés 
particulières, il sera possible de discuter au cas par cas. La solution d'aider simplement au cas par cas 
a obtenu 2 voix.  
Le bureau en lien avec Jean va retravailler les montants pris en charge en fonction des budgets des 
associations, puis communiquer à l'ensemble des trésoriers - RL cette prise en charge. 
 

2. Expérimentation de régionalisation : 
 
Contexte : Depuis plusieurs années, nous réfléchissons en CA et en ateliers en NP à l'évolution de 
l'Animation du réseau. L'idée d'une animation régionale est apparue au fur et à mesure. Des 
discussions menées lors de WEI et autres événements régionaux ont confirmé l'intérêt des 
associations pour un renforcement de l'animation régionale. Lors du CA d'Amiens, nous avons évoqué 
la possibilité de réaliser une expérimentation d'animation régionale et donné des orientations. 
 
Préposition :  
Former des équipes dans les grandes "régions ESN" qui pourront être constituées de : 
Un bénévole local choisi par les associations de la région - Un administrateur d'ESN France - un 
ressource humaine permanente (SCV ou salarié local).  
Ces équipes auront une fiche mission et des rôle définis, elles auront pour objectifs d'accompagner 
les associations de la région afin de favoriser le partage de pratiques entre associations, l'organisation 
de projets communs et le développement du réseau. 
La fiche mission comprend plusieurs aspects : Formation, Valorisation des projets et construction de 
projets communs, représentation et développement de lien avec de nouvelles associations hors 
réseau ESN. 
 
Cette réunion de CA vise à trancher les questions en suspens pour lancer l'expérimentation avec les 
associations aux 2e semestre. 
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Découpage territorial : 
 
Proposition : S'appuyer sur le découpage territorial actuel dans le réseau en faisant évoluer la région 
grand ouest : 
- Grand Ouest - Atlantique : Nantes, Rennes, La Rochelle, Poitiers, Pau Bayonne, Bordeaux, Le Mans, 
Orléans, Tour, Brest 
- Grand Nord - IdF : Lille, Valenciennes, Amiens, Compiegnes, Paris 
- Grand Est : Nancy, Globe and Co, Lyon, Besançon, Reims, Dijon, Troyes, Belfort-Montbéliard, 
Strasbourg,  
- Grand Sud : Toulouse, Marseille, Nice, Montpellier, Aix en provence, Avignon, Valence, Corte, 
Clermont Ferrand 
 
Décision : 14 pour , 0 abstention, 0 contre . Ce découpage est adopté. Quelques points d'attention 
sont à prendre en compte : 
- Discussion à mener plus spécifiquement avec Pau-Bayonne 
- Il sera possible de faire un premier bilan de ce découpage à l'été 2018 suite au lancement de 
l'expérimentation et des retours des asso 

 
Pilotage de l'expérimentation : 

 
Proposition : Maxime, en tant que VP pilote l'expérimentation en lien avec un salarié de l'équipe 
permanente, pour l'instant en lien avec Jean. Il s'agit de la coordination générale et opérationnelle de 
l'expérimentation, en lien avec les équipes qui se formeront dans chaque région. 
Décision : 8 pour,  6 contre, 0 abstention 
 
Fiche mission de l'équipe d'animation : 
 
Proposition : La fiche de route des instances sera déclinée en objectifs régionaux en fonction de 
l’analyse effectuer au préalable sur chaque territoire. Néanmoins, l’instance devra adapter son plan 
action à chaque territoire en fonction des moyens humains et financiers présents : 
-> Analyser et Former :  Identifier les besoins des associations : Favoriser le partage de pratique entre 
les associations - Identifier et encourager les membres à participer aux formations organisées par des 
organismes externes - Accompagner les associations en difficultés (point d'attention) 
-> Innover et Valoriser : Favoriser le développement de synergies territoriales par la création de 
projets communs : Formation, NP, WEI, etc. - Identifier les bonnes pratiques locales afin de 
communiquer et d’essaimer à l’échelle territoriale et nationale   
-> Représenter et Développer : Faire de la veille des associations présentes sur le territoire - Nouer 
des relations avec les associations d’accueil des EI - Représenter le réseau et les associations du 
territoire auprès des acteurs de la mobilité et les institutions publiques (COREMOB, Campus France, 
Région, etc…) 
 
Décision : 12 Pour, 2 Abstentions, 0 Contre. Cette fiche mission est validée et devra être retravaillée 
pour prendre en compte les point d'attention suivants : 
- Tourner autrement la mission "accompagner les associations en difficultés" dans le sens où ce n'est 
pas aux animateurs régionaux de les accompagner directement, ils devront plutôt les mettre en lien 
avec les ressources (bureau, asso, comité, équipe permanente, structure externe) prêtes à les aider. 
- Clarifier les rôles entre le bénévole de la région, l'administrateur et l'appui volontaire SCV ou salarié. 
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Étapes de l'expérimentation : 

 
Proposition :  
- Décembre 2017 : Expliquer le projet aux associations, définir un modèle pour chaque région et lancer 
les asso sur l'identification des bénévoles motivés pour l'animation. 
- Janvier - Février : Dans chaque région, finaliser l'identification des bénévoles animateurs de la région, 
définition des objectifs et d'un projet commun à atteindre pour chaque région, premiere réunion avec 
des acteurs institutionnels régionaux et recherche d'appui RH à l'échelle locale; 
- Mars : Lancement de l'expérimentation à la NP avec des ateliers par région 
- Mars - Juin : Suivi des expérimentations, puis bilan et réorientation pour l'année 2018-2019 à l'AG et 
en CA. 
- Octobre/Novembre 2018 : Pallotour / Formation des associations et des membres 
- Mars 2019 : Bilan de l’expérimentation et validation du modèle d’animation de réseau 
- Mai 2019 : Présentation et formalisation de l’animation territoriale à l’AG 
- Septembre 2019 : Le nouveau modèle est opérationnel 

 
Décision : 14 pour, 0 contre, 0 abstention : Le plan d'action est adopté. 

 

1. Points infos 
 
Prochaine NP : La prochaine NP ne pourra pas être organisée par une asso du réseau. ESN Le Mans 

était intéressés mais ne pouvait organiser qu’à une date qui n’était pas proposée comme une des 

dates disponibles, il a donc été décidé avec eux de ne pas se lancer dans l’organisation de la NP sur 

cette date-là. Afin de trouver une alternative, un team de bénévole motivés se constitue avec 

notamment Manon, Orianne et Florinel qui mènent des prospections pour organiser la NP dans un 

gîte sur un format collaboratif. Vote à venir en CA pour valider cette alternative.  

CA de Janvier : Le CA de janvier aura lieu le 20 – 21 janvier. Pour les lieux, on pense soit à Lyon, soit à 

Paris car ce sont des villes assez faciles d’accès pour le CA. Ceux du CA qui ont un bon plan type 

maison de campagne doivent le dire assez rapidement pour qu’on cale le lieu.  
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